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INTRODUCERE

Institutul de Cercetari Socio-Umane din Craiova — C. S. Nicoldescu-Plopsor
este principala institutie de cercetare stiintificd din Oltenia care Tmbina traditia cu
inovatia, avand din anul 1965 o activitate neintrerupta in cadrul Academiei Romane.
Institutul reprezintd un reper stiintific regional i un promotor al valorilor socioumane
roménesti. Infiintat ca ,tanar vlistar al Academiei” — dupd cum sublinia acad.
Constantin S. Nicoldescu-Plopsor —, institutul a Tmbinat rigoarea academicd cu
deschiderea catre directii moderne de cercetare si interdisciplinaritate. Structurile sale
s-au adaptat permanent la realitdtile socio-economice si culturale, prin eforturi
constante de intensificare a cercetdrii si dezvoltarea de parteneriate nationale si
internationale.

Prezentul plan strategic de dezvoltare institutionald are In vedere: a) situatia
actuald a institutului, a colectivului si a resurselor disponibile; b) specificitatea
misiunii institutionale si a valorilor asumate; c) necesitatea adaptdrii activitatii la
standardele stiintifice nationale si europene.

Documentul propune consolidarea unor directii existente si initierea de linii
noi de dezvoltare, orientate spre Tmbunatatirea activitatii de cercetare si cresterea
implicarii in agenda nationald. El este fundamentat pe ideea adaptarii dinamice la
mediul extern competitional si pe capacitatea institutiei de a transforma riscurile in
oportunitati.

Planul respectd cadrul legislativ national privind cercetarea stiintifica,
legislatia muncii si normele Academiei Romane si se aliniazd la documentele
programatice europene: Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta 2022-2027 si Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-
2027.

Se pune accent pe interdisciplinaritate si pe raspunsul la provocarile actuale:
digitalizare, sustenabilitate culturald si transfer de cunostinte catre societate.

Misiune.

Institutul de Cercetari Socio-Umane din Craiova — C. S. Nicoldescu-Plopsor
are ca misiune fundamentala dezvoltarea cercetarii socioumane la standarde de
excelentd, valorificarea si diseminarea rezultatelor stiintifice, cooperarea nationala si
internationala, organizarea de evenimente culturale si stiintifice recunoscute in mediul
academic, precum si transmiterea cunostintelor istorice, culturale, sociale si
economice catre comunitatea academica si catre publicul larg.

Institutul isi propune sa Incurajeze abordarile interdisciplinare si inovatoare, sa
contribuie la formarea si consolidarea resurselor umane in domeniul cercetarii, sa
sustind integrarea rezultatelor stiintifice In dezbaterile publice si sa sprijine pastrarea
si valorizarea patrimoniului material si imaterial al regiunii. Prin aceste directii de
actiune, institutia 151 asuma rolul de mediator intre cercetarea fundamentala si nevoile
societatii contemporane, consolidand vizibilitatea culturii si stiintei romanesti In
context european.

Viziune.

In perioada 2025-2029, institutul isi propune si-si consolideze statutul de
institutie deschisa cétre societate, capabild sa contribuie la educatia istoricd, dialogul
intercultural si transferul de cunostinte citre comunitate. Pe un alt plan, institutul are
in vedere consolidarea pozitiei sale institutionale in cadrul proiectelor si retelelor
academice, in care este integrat, context institutional capabil sd coaguleze expertiza
interdisciplinard si sd genereze directii noi de cercetare socioumand. Institutul isi
propune sa devind un partener international vizibil, integrat In programe europene



(Horizon Europe, COST, Erasmus+), prin implicarea in consortii de cercetare si prin
promovarea rezultatelor in circuitul stiintific european.

Valori.

Valorile Institutului de Cercetari Socio-Umane din Craiova — C. S.
Nicolaescu-Plopsor sunt excelenta, integritatea si etica, traditia, continuitatea,
libertatea de cercetare, inovarea, responsabilitatea, transparenta si respectul,. Interesul
pentru beneficiarii cercetarii.

Obiective generale

OG1 — Dezvoltarea cercetarilor socioumane prin lucrari de referintd in domenii
precum istorie, arheologie, filologie, etnografie, filosofie, drept si economie.

OG2 — Cresterea vizibilitatii si impactului stiintific prin manifestari nationale si
internationale si prin editarea revistelor proprii.

OG3 — Consolidarea infrastructurii si a managementului cercetdrii prin strategii de
eficientizare a resurselor umane si financiare.

OG4 — Furnizarea de expertiza stiintificd de nalta calitate catre parteneri si mediul
sociocultural regional si national.

Obiective specifice

OS1 — implementarea programelor, proiectelor si temelor de cercetare asumate;

OS2 — publicarea rezultatelor in volume si reviste recunoscute national si international;
OS3 — dezvoltarea bazelor de date open acces;

OS4 — organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale;

OS5 — consolidarea colaborarilor cu universitati si institute din tara si strainatate;

OS6 — perfectionarea resursei umane, recrutarea tinerilor cercetatori, atragerea
cercetatorilor cu rezultate remarcabile, mobilitéti si stagii de cercetare;

OS7 — stimularea publicérii in reviste indexate Web of Science, Scopus, CNCS A sau
B, BDI;

OS8 — sustinerea investitiilor in infrastructurd de cercetare stiintifica si acces la baze
de date internationale.

Pentru atingerea acestor obiective, institutia are in vedere, in principal:

- promovarea cercetdrii de inalt nivel si respectarea standardelor internationale
(reviste indexate, edituri acreditate, proiecte competitive);

- eticd profesionald, corectitudine in colectarea si interpretarea datelor,
respectarea drepturilor de autor si protectia proprietatii intelectuale;

- interdisciplinaritate, dialog intre istorie, arheologie, filologie, filosofie,
etnografie, drept si economie;

- deschidere si integrare in retele academice europene si internationale;

- implicare in viata comunitatii si valorizarea patrimoniului local si regional,;

- responsabilitate fatd de resurse si transmiterea memoriei culturale catre
generatiile viitoare.

- inovare si digitalizare, prin integrarea noilor tehnologii in cercetare si
diseminare;

- sprijinirea formarii tinerilor cercetatori si stimularea excelentei prin mentorat
si colaborare;

- incluziune si diversitate, prin respectarea pluralitdtii culturale si a libertatii
de expresie academica;

- transparentd institutionala si responsabilitate sociala in relatia cu partenerii
si cu societatea.



Axa strategici I - RESURSA UMANA

De-a lungul timpului, structura personalului s-a adaptat permanent prioritatilor
Academiei Romaéne si directiilor proprii de dezvoltare. Echipa actuald asigura
continuitatea traditiei academice si deschiderea cdtre noi obiective de cercetare.
Expertiza colectivului este diversificatd si interdisciplinard (istorie, arheologie,
filologie, etnografie, filosofie, drept, economie), ceea ce permite abordari complexe.
Institutul incurajeazd constant formarea tinerilor cercetatori prin atragerea de
doctoranzi In proiecte si prin participarea la manifestarile stiintifice organizate de
institutie. Prezenta acestora confirma preocuparea pentru continuitate si adaptabilitate.
Cercetatorii institutului participd activ la manifestari stiintifice, publica in reviste de

prestigiu si contribuie la cresterea vizibilitétii institutiei in retele academice europene.
Obiectiv specific (OS6 — Gestionarea resursei umane si perfectionarea cercetatorilor).
Actiuni strategice:

Recrutare si dezvoltare profesionala:

- selectie riguroasd a noilor angajati, cu competente interdisciplinare si
transdiciplinare;

- atragerea tinerilor cercetatori prin programe de mentorat si colaborari.

Perfectionare si mobilitate:

- sprijinirea participdrii la stagii de pregatire, cursuri si programe de formare
continud in tara si straindtate;

- stimularea mobilitdtilor academice 1n arhive, biblioteci si alte centre de
cercetare;

- organizarea de seminarii interne privind dezvoltarea carierei.

Evaluare si recunoastere:

- evaluarea transparenta si periodica a performantelor cercetdtorilor;

- promovarea pe criterii clare de performanta si impact stiintific.

Etica si responsabilitate:

- respectarea Codului etic si a normelor de conduitd profesionald;

- protejarea proprietatii intelectuale asupra rezultatelor cercetarii;

- madsuri pentru prevenirea conflictelor si sanctionarea incalcarilor de
integritate.

Colaborare si deschidere:

- cooptarea ca cercetdtori asociati a cadrelor universitare si a specialistilor cu
rezultate notabile;

- implicarea personalului In stabilirea strategiei de cercetare si in consultari
periodice;

- atragerea de experti din alte domenii pentru a 1argi spectrul interdisciplinar;

- constituirea unei Scoli doctorale.



Axa strategici II - CERCETAREA STIINTIFICA

Directiile strategice de cercetare urmaresc consolidarea traditiilor de cercetare
si deschiderea citre noi domenii si metodologii interdisciplinare. In egald masura,
institutul isi propune sd creasca vizibilitatea nationala si internationala a rezultatelor,
sd promoveze colaborarea in retele academice si sa asigure transferul de cunostinte
catre societate, contribuind la educatie socioumand, protejarea patrimoniului si
dezvoltarea culturald durabila.

Obiective specifice:

OS1 — implementarea programelor, proiectelor si temelor de cercetare
asumate;

OS2 — publicarea rezultatelor In volume si reviste recunoscute national si
international;

0S4 — organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale;

OS5 — consolidarea colabordrilor cu universitdti si institute din tard si
strainatate;

Actiuni strategice:

Consolidarea domeniilor de cercetare:

- diversificarea abordarilor teoretice si metodologice;

- completarea si extinderea cercetarilor pentru a corespunde provocarilor
actuale ale societatii;

- evaluarea si valorizarea periodicd a rezultatelor obtinute.

Sprijin administrativ si infrastructura:

- formarea continuad a salariatilor in managementul proiectelor de cercetare;

- organizarea de workshop-uri privind scrierea aplicatiilor de succes;

- consolidarea rolului bibliotecii ca centru de resurse prin digitalizarea
catalogului/inventarelor si scanarea fondului documentar de patrimoniu;

- sustinerea incheierii de acorduri cu administratia publicd si alte institutii.

Vizibilitate si diseminare:

- promovarea unei politici editoriale eficiente pentru transferul de cunoastere;

- publicarea lucrdrilor sustinute la manifestarile stiintifice organizate de
institut;

- consolidarea indexdrii publicatiilor institutului in baze de date internationale
suplimentare.

Internationalizare:

- promovarea mobilittii cercetatorilor prin acorduri cu universitdti si institute
din strainatate;

- atragerea de resurse pentru participarea cercetatorilor la conferinte si
publicatii internationale;

- implicarea activa in proiecte europene si internationale.



Axa strategici III - CALITATEA CERCETARII STIINTIFICE

Imbunititirea permanenti a managementului si evaluarea constantd a
activitatii profesionale a cercetatorilor sunt esentiale pentru atingerea excelentei.

Institutul urmareste cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a
rezultatelor, integrarea in retele de cercetare competitive si promovarea
interdisciplinaritatii ca instrument de inovare.

Formarea tinerilor cercetatori, asigurarea unui cadru institutional care sa
stimuleze creativitatea, responsabilitatea si etica profesionald sunt preocupari
institutionale permanente. Calitatea cercetarii constituie o garantie a prestigiului
academic si un mijloc de a raspunde nevoilor societdtii si de a contribui la protejarea
si valorizarea patrimoniului cultural si stiintific.

Obiective specifice:

OS5 — consolidarea colaborarilor cu universitati si institute din tara si strainatate;

OS6 — perfectionarea resursei umane, recrutarea tinerilor cercetdtori, atragerea
cercetatorilor cu rezultate remarcabile, mobilitati si stagii de cercetare;

OS7 — stimularea publicarii in reviste indexate Web of Science, Scopus, CNCS A sau
B, BDI;

Actiuni strategice:

Management si performanta:

- promovarea transparentei decizionale si a circulatiei eficiente a informatiilor;

- orientarea actului managerial spre competitivitate si rezultate demonstrabile;

- sprijinirea perfectiondrii profesionale a cercetatorilor prin programe de
formare si evaluare periodica;

Cultura organizationala a calitatii:

- stimularea dialogului intern $i extern pentru a integra bune practici;

- dezvoltarea unui climat institutional bazat pe implicare, autoexigentd si
responsabilitate;

- recunoasterea performantei individuale si colective prin criterii clare de
evaluare.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

- planificarea si evaluarea sistematicd a activitatilor desfasurate in institut;

- revizuirea si actualizarea criteriilor de performanta si evaluare a activitatii;

- implicarea cercetatorilor in autoevaluare si raportare periodica;

- integrarea feedback-ului extern in imbunatatirea activitatilor.

Consilii consultative pentru calitate:

- implicarea expertilor internationali In comitetele editoriale ale revistelor
institutului si in consiliile stiintifice ale manifestarilor organizate pentru cresterea
vizibilitatii si prestigiului academic;

- sustinerea Infintarii unui Consiliu Stiintific Onorific al Cercetarii (CSOC), cu
rol consultativ in evaluarea si orientarea strategicd a directiilor de dezvoltare;

- sustinerea infiintdrii unui Consiliu Consultativ Stiintific International (CCSI),
cu rol in consolidarea alinierii cercetdrii la standarde europene, atragerea expertizei
externe si identificarea oportunitatilor de colaborare internationala.



Axa strategica IV —
RELATII INSTITUTIONALE, FINANTE, BAZA MATERIALA

Institutul de Cercetdri Socio-Umane din Craiova - C. S. Nicolaescu-Plopsor
functioneazd Intr-un ecosistem complex de relatii academice, culturale si
socioeconomice. Consolidarea parteneriatelor, diversificarea surselor de finantare si
modernizarea infrastructurii sunt esentiale pentru dezvoltarea pe termen lung.

Obiectiv specific:

OS8 — sustinerea investitiilor in infrastructura de cercetare stiintifica si acces la baze
de date internationale.

Actiuni strategice:

Colaborari locale si nationale:

- dezvoltarea relatiilor cu autoritatile si institutiile publice locale si judetene,
institutiile publice de culturd, universitdti, unitati de invatamant preuniversitar, ONG-
uri, pentru proiecte stiintifice si culturale;

- sustinerea de stagii de practicd pentru studenti si implicarea acestora in
activitati de cercetare stiintifica,

- sustinerea unor proiecte care valorificd patrimoniul local si promoveaza
educatia culturala in comunitate.

Parteneriate internationale:

- consolidarea relatiilor cu universitéti si institute de cercetare din strainatate;

- extinderea schimburilor de publicatii si a contactelor stiintifice;

- organizarea de conferinte si simpozioane internationale;

Stabilitate financiara:

- cresterea veniturilor prin atragerea de fonduri pentru publicarea rezultatelor
s sustinerea infrastructurii de cercetare;

- participarea activa la proiecte nationale si internationale de cercetare;

- atragerea unor fonduri europene destinate cercetarii si dotarilor IT;

- promovarea unei gestiuni financiare transparente si eficiente, formarea
personalului in managementul resurselor.

Modernizarea bazei materiale:

- sustinerea demersurilor pentru consolidarea s1 modernizarea sediului
institutului;

- dezvoltarea infrastructurii IT si a accesului la baze de date digitale;

- imbunatatirea spatiilor pentru cercetare, documentare, arhivare, biblioteca,
studiu;

-implementarea unor platforme digitale pentru cercetare, arhivare si
diseminare a rezultatelor stiintifice.



Axa strategica V — IMAGINE SI RELATII PUBLICE

Intr-un context social si academic in continud schimbare, imaginea publicd a
Institutului de Cercetari Socio-Umane din Craiova - C. S. Nicoldescu-Plopsor are un
rol esential pentru consolidarea vizibilitdtii si a recunoasterii nationale si
internationale. Politicile de comunicare si relatii publice trebuie sa sustind prestigiul
academic si legdtura cu societatea, prin promovarea rezultatelor cercetarii,
organizarea de evenimente s$i manifestdri stiintifice, participarea activd in mediul
digital si transparenta in transmiterea informatiilor. Crearea $i mentinerea unei
imagini institutionale corecte, consolidarea colaborarilor si valorificarea patrimoniului
cultural si stiintific al institutului constituie preocupari institutionale permanente.
Obiective:

- cresterea vizibilitatii institutului in plan local, national si international;

- promovarea rezultatelor cercetarii prin mijloace moderne de comunicare;

- dezvoltarea unei relatii directe cu publicul si mediul sociocultural;

- consolidarea rolului bibliotecii si al serviciilor editoriale ca instrumente de
vizibilitate si difuzare de cunoastere stiintifica.

Actiuni strategice:

Comunicare si promovare:

- utilizarea optima a mass-media (presa, radio, televiziune, platforme online)
pentru popularizarea activitatilor institutului;

- comunicate de presa privind evenimentele importante si activitatea
institutului;

- promovarea revistelor si a proiectelor de cercetare in format electronic si
open access, eficientizarea vizibilitdtii site-ului institutional.

Transparenta si vizibilitate online:

- actualizarea constantd a paginii web oficiale cu informatii publice, in
conformitate cu legislatia in vigoare;

- publicarea calendarului evenimentelor si a parteneriatelor;

- solicitarea partenerilor de a promova colabordrile prin linkuri catre site-ul
mstitutului;

- asigurarea unui flux permanent de informatii pentru comunitatea academica
st publicul larg.

Relatia cu publicul §i educatia culturala:

- organizarea anuala a ,,Zilei portilor deschise” pentru elevi si studenti;

- sprijinirea cercetatorilor in diseminarea rezultatelor catre publicul larg;

- participarea la proiecte comunitare pentru promovarea patrimoniului cultural
local si regional.

Servicii editoriale si resurse:

- consolidarea bibliotecii institutului ca resursd accesibila cercetdtorilor si
publicului;

- crearea unei baze de date digitale cu inventarul de carte si arhiva cu acces
online;

- servicii editoriale de calitate pentru publicarea volumelor si a revistelor;

- sprijinirea cercetatorilor in promovarea lucrarilor de cercetare, implicarea
elevilor si studentilor in activitati specifice;



- valorificarea lucrdrilor, colectiilor speciale si a arhivelor ca instrumente de
vizibilitate culturala si stiintifica.

CONCLUZII

Masurile institutionale pentru perioada 2025-2029 sunt orientate spre
eficientizarea activitatii de cercetare si dezvoltare, consolidand specificul si identitatea
Institutului de Cercetari Socio-Umane din Craiova - C. S. Nicoldescu-Plopsor.
Institutul detine o culturd organizationald bazata pe valori etice si deontologice,
conditie esentialda pentru performantd academica. Promovarea acestei culturi
organizationale constituie un vector strategic, capabil sd stimuleze excelenta, sa
incurajeze interdisciplinaitatea si sd asigure sustenabilitatea cercetarii.

Prin valorificarea resurselor istorice, filologice, arheologice, filosofice,
juridice si etnografice ale Olteniei si prin integrarea lor in circuitul stiintific national si
european, institutul 1si consolideazd pozitia de reper regional si contribuie la
dezvoltarea socioculturald a Romaéniei. Institutul urmareste cresterea vizibilitatii
internationale, participarea activa la proiecte si retele academice externe/europene,
precum si promovarea rezultatelor cercetdrii prin platforme digitale si publicatii open
access.

Implementarea planului strategic presupune adaptabilitate, monitorizare
periodica si evaluare continud. Obiectivele asumate sunt corelate cu dinamica
mediului academic, cu tendintele internationale si cu nevoile societatii, asigurand
consolidarea rolului institutului ca actor relevant in cercetarea socioumana si cultura.

Analiza SWOT

Puncte tari (Strengths)

Unicitate regionala — singurul institut de cercetare socio-umana din Oltenia.
Resurse umane calificate — cercetdtori cu titluri stiintifice si  expertiza
interdisciplinara.

Publicatii cu vizibilitate — doud reviste indexate in baze de date internationale.
Infrastructurd digitald — platforme online si echipamente IT functionale.
Colaborari academice — parteneriate locale, nationale si internationale active.
Recunoastere academicda — publicatii validate CNCS, premii si implicdri in
grupuri de expertiza.

YVVVY VYV

Puncte slabe (Weaknesses)

» Dependenta financiara — bugetul se bazeaza preponderent pe fonduri publice.

» Resurse umane insuficiente — personal redus comparativ cu directiile de cercetare
asumate.

» Structurd academica limitatd — numar scazut de CS I/CS 1II si lipsa unei scoli
doctorale.

» Dificultati in atragerea fondurilor extrabugetare — acces limitat la granturi mari.
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>

Vizibilitate scdzuta in retele CDI internationale — participare modesta la consortii
majore.

Oportunitati (Opportunities)

>

Fonduri europene si nationale — posibilitatea de a accesa programe Horizon
Europe, PNRR, PNCDI.

Digital Humanities — dezvoltarea arhivelor digitale, bazelor de date lexicografice,
GIS aplicat.

Modernizarea infrastructurii — prin proiecte de consolidare si dotare a sediului.
Colaborari interdisciplinare si internationale — cresterea sanselor de finantare si
schimb de know-how.

Formarea tinerilor cercetdtori — stagii internationale si dezvoltarea competentelor
digitale.

Amenintari (Threats)

VVVVY VY

Context competitional — interes redus si concurentd ridicatd pentru cercetarea
socio-umana.

Instabilitate legislativa si bugetard — lipsa de predictibilitate in finantare.
Motivarea resursei umane — perspective limitate de cariera in cercetare.

Presiune tehnologica — necesitatea actualizarii constante a infrastructurii IT.
Concurentd interinstitutionald — institute similare cu retele si vizibilitate
europeana mai puternica.

Aprobat in sedinta Consiliului Stiintific din 3 octombrie 2025

Director,
Prof.univ.dr. Sevastian Cercel

Nr. 693/3.10.2025
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