Norme metodologice privind organizarea examenului de promovare pentru
obtinerea gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare din institutele de

cercetare/centrele de cercetare/filialele Academiei Roméane

CAPITOLUL |

Dispozitii generale

Art. 1.
(1) Prin procesul de promovare in cariera stiintificd se asigura evolutia in cariera a personalului de
cercetare, angajat intr-o organizatiei de cercetare, prin dobandirea gradului profesional imediat superior
si angajarea pe postul aferent acestuia.
(2) In cadrul organizatiilor de cercetare, gradele profesionale de cercetare-dezvoltare pentru care se
poate organiza examen de promovare sunt:

a) cercetatori seniori, detinand titlul de doctor:

(1) cercetator principal (R4): cercetator stiintific gradul I - CS I,

(i1) cercetator consacrat (R3): cercetator stiintific gradul II - CS Il

b) cercetator recunoscut (R2), detinand titlul de doctor: cercetator stiintific gradul III - CS I1I.
(3) Promovarea in grade profesionale de cercetare-dezvoltare CS Ill, CS Il, CS I, deja incadrat pe
posturi In organizatiile de cercetare, se face prin transformarea postului ocupat intr-un post imediat
superior celui ocupat, corespunzator gradului profesional obtinut prin examen.
(4) Organizarea examenului de promovare este responsabilitatea organizatiei de cercetare, in
conformitate cu prevederile art. 19 alin. (2) din Legea nr. 183/2024.
(5) Examenul de promovare se organizeaza la decizia conducerii institutului de cercetare/centrului de
cercetare in conditiile art.1 alin. (4) din prezenta metodologie, ca urmare a solicitdrii persoanei care
indeplineste standardele proprii ale ale organizatiei de cercetare.

(6) Standardele proprii ale organizatiei de cercetare, prevazute la art.1 alin. (5) din prezenta metodologie,

sunt stabilite de organizatia de cercetare si nu pot deroga de la standardele minimale.



(7) Candidatul care promoveaza examenul incheie cu institutul de cercetare /centrul de cercetare/filiala
Academiei Romane un act aditional la contractul individual de munca existent, in conditiile prevazute
la art. 19 alin. (3) din Legea nr. 183/2024, fiind incadrat pe postul aferent gradului profesional superior
dobandit, incepand cel mai tarziu cu data de 1 ianuarie a anului urmator celui in care s-a realizat
promovarea. Academia Romana, in calitate de ordonator principal de credite, va stabili anual numarul
maxim de posture aprobat spre finantare de Legea anuald a bugetului de stat si va aloca fiecarui
ordonator de credite fila de buget, in concordanta cu aceasta si cu aprobarile Ministerului Finantelor
Publice.
(8) La examenul de promovare poate participa numai personalul CDI angajat in institutul de
cercetare/centrul de cercetare/filiala Academiei Roméne, indiferent de cetatenie, cu respectarca
prezentelor norme metodologice, precum si a principiilor generale si a conditiilor prevazute de Carta
europeana a cercetatorilor.

ART. 2
(1) Fiecare institut de cercetare/centru de cercetare/ filiala a Academiei Romane stabileste un regulament
propriu privind organizarea examenului de promovare.
(2) Regulamentul propriu de examen este aprobat la nivelul institutului de cercetare/centrului de
cercetare/filialei Academiei Romane, avizat de Sectia Stiintifica a Academiei Romane. Acest
regulament se publica pe site-ul fiecarui institut de cercetare/centru de cercetare/filiala a Academiei
Romane.
(3) Fiecare institut de cercetare/centru de cercetare al Academiei Romane stabileste modul de punctare

pentru fiecare criteriu aferent conferirii gradului profesional de cercetare-dezvoltare.

CAPITOLUL I
Conditii minime de pregitire pe care trebuie sa le indeplineasca persoanele care participa la
examenul de promovare pentru obtinerea gradului profesional

ART. 3

Institutele de cercetare/centrele de cercetare/filialele Academiei Romane decid organizarea
examenului pentru promovarea pe un grad profesional imediat superior celui ocupat la solicitarea
persoanei care indeplineste conditiile de participare la examen, cu aprobarea conducerii organizatiei de

cercetare.



ART. 4
Standardele minimale pentru gradele profesionale de cercetare-dezvoltare sunt:

(1) Pentru gradele profesionale CSII si CSI, standardele minimale sunt aprobate prin ordin al
ministrului educatiei;
(2) Pentru gradul profesional CSIII, standardele minimale sunt urmatoarele:
- sa detina titlul de doctor n specialitate sau in domenii conexe;
- cel putin cinci articole publicate in reviste indexate in baze de date internationale (se exclude Google
Scholar);
- cel putin o lucrare comunicata la o conferinta internationala.
ART. 5
(1) Institutele de cercetare/centrele de cercetare/filialele Academiei Roméane pot defini si utiliza
standarde proprii, peste standardele minimale de la art. 4, pentru evaluarea activititii profesionale a
candidatilor.

(2) Institutele de cercetare/centrele de cercetare/filialele Academiei Roméne nu pot stabili, prin
metodologii proprii, prin standardele proprii, prin criterii, indicatori sau prin alte documente, echivalarea
indeplinirii de catre un candidat a standardelor proprii ale organizatiei de cercetare.
ART. 6
Cercetatorii stiintifici CS, CSIII, CSII si CSI, cu contract individual de munca pe perioada
nedeterminata, care depasesc cu minimum 50%, cel putin doua treimi din Standardele proprii ale
organizatiei de cercetare, pot sustine examen pentru promovarea pe gradul profesional superior in cadrul
institutului de cercetare/centrului/filialei Academiei Romane cu care au contract individual de munca

pe perioada nedeterminatd, prin incheierea unui act aditional la contractul individual de munca existent.

CAPITOLUL I
Organizarea si desfasurarea examenului

SECTIUNEA 1
Cadrul general pentru inscrierea la examen

ART.7
(1) Organizarea examenelor de promovare se aproba de catre institutele de cercetare/centrele de

cercetare/filialele Academiei Romane.



(2) Tnscrierea la examen se face in termen de 30 de zile calendaristice de la data aprobarii cererii de
nscriere la examen a personalului CDI care indeplineste conditiile de participare, conform unui calendar
stabilit de catre conducerea organizatiei de cercetare.

(3) Regulamentul propriu de examen nu poate contine prevederi discriminatorii privind candidatii
referitoare la: sex, varstd, origine etnicad sau sociald, orientare politica sau religioasa, cetatenie,
dizabilitati, conditie sociala sau economica sau alte tipuri de discriminare.

(4) Examenul de promovare pentru obtinerea gradelor profesionale de CS III, CS II si CS I consta in
analiza dosarului de inscriere la examen, verificarea indeplinirii conditiilor prevazute de lege si
acordarea punctajului pe baza unei grile adaptate specificului activitatii locului de munca al candidatului
si a performantelor sale.

ART. 8

(1) Tn vederea inscrierii la examenul de promovare, candidatul depune un dosar atat in format fizic
cat si in format electronic (fiecare document din dosarul fizic va fi scanat conform opis-ului si salvat pe
un memory stick), care va cuprinde urmatoarele documente:

a) cererea de inscriere la examen, la care se anexeaza o declaratie pe propria raspundere privind
veridicitatea informatiilor prezentate in dosar, completate si semnate n original de catre candidat;

b) lista publicatiilor, lucrarilor, articolelor/studiilor, brevetelor de inventie selectate de candidat in
functie de relevanta pentru activititile de cercetare stiintificd proprii, semnate in original de catre
candidat;

c) fisa de verificare a indeplinirii standardelor proprii ale organizatiei de cercetare, completata si
semnata de catre candidat;

d) copia diplomei de doctorat, in situatia in care diploma nu a fost eliberata de o institutie de
invatamant superior din Romania se depune o copie a atestatului de recunoastere sau de echivalare a
acesteia, certificata de catre candidat conform cu originalul, numele in clar si semnatura;

e) copia actului de identitate sau orice alt document care atestd identitatea, potrivit legii, dupa caz,
certificatd de catre candidat conform cu originalul, numele in clar si semndtura;

f) copia certificatului de casatorie sau dovada schimbarii numelui, dupd caz, certificata de catre
candidat conform cu originalul, numele in clar i semndtura;

g) declaratia pe propria raspundere in care se mentioneaza ca, in ultimii 3 ani anteriori inscrierii la
examenul de promovare, candidatul nu a fost sanctionat pentru savarsirea unei abateri grave de la buna
conduita in activitatea CDI prevazute la art. 52 alin. (8) din Legea nr. 183/2024, completata si semnata
de catre candidat;

h) curriculum-ul vitae semnat de catre candidat;



1) certificatul medical care sa ateste starea de sdnatate corespunzatoare, eliberata de catre medicul de
familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 3 luni anterior derularii
examenulut,

J) certificatul de cazier judiciar;

k) declaratia de consimtamant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal semnata.

(2) Curriculumul vitae al candidatului include:

a) studiile efectuate si diplomele obtinute;

b) experienta profesionald si locurile de munca relevante ocupate anterior;

¢) proiectele de cercetare, dezvoltare si inovare pe care le-a condus ca director de proiect si granturile
obtinute, daca este cazul, indicandu-se pentru fiecare sursa de finantare, volumul finantarii si
principalele publicatii sau brevete de inventie rezultate;

d) premiile sau alte elemente de recunoastere a contributiilor stiintifice;

e) descrierea narativa a celor mai importante 3 realizari de la ultima promovare - maximum 3 pagini.

(3) Dosarul de examen trebuie sa confina lista publicatiilor, lucrarilor, articolelor/studiilor, brevetelor
de inventie considerate de candidat a fi relevante pentru domeniul postului pentru care candideaza. Lista
este structurata astfel:

a) lista a cel mult 10 publicatii stiintifice, cele mai relevante, precum: car{i de autor,
articole/studii/capitole, volume editate, lucrari;

b) lista brevetelor de inventie si a altor titluri de proprietate industriala;

c) lista cartilor de autor si a volumelor editate;

d) lista articolelor/studiilor in extenso, publicate in reviste din fluxul stiintific international principal;

e) lista altor lucrari si contributii stiintifice.

(4) Organizatia de cercetare specificd in regulamentul propriu de examen forma in care se depune
lista lucrdrilor candidatului.

(5) Organizatia de cercetare stabileste prin regulamentul propriu de examen formularele-tip pentru
nscrierea la examen: cererea de inscriere la examen, fisa de verificare a indeplinirii standardelor proprii
ale organizatiei de cercetare si declaratia de consimtamant pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal.

(6) Dosarul de examen este depus de candidat atat in format fizic cat si in format electronic
(documentele imprimate vor fi inscrise pe un memory stick), la sediul organizatiei de cercetare.

(7) Secretarul comisiei de examen inregistreaza dosarul de examen, comunica numarul de inregistrare
candidatului si transmite dosarul membrilor comisiei de examen.

(8) Secretarul comisiei de examen verificad daca dosarul de examen este complet n ziua primirii §i

inregistrarii acestuia. In situatia in care dosarul de examen este incomplet, secretarul comisiei de examen



solicitd candidatului clarificari, iar acesta poate completa dosarul de examen pana la data la care expira
perioada de depunere a dosarelor de examen.

(9) In exercitarea atributiilor previzute la alin. (6) si (7) din prezenta metodologie, secretarul comisiei
de examen colaboreaza cu responsabilii de resurse umane din organizatia de cercetare, in conditiile
prevazute in regulamentul propriu de examen.

ART. 9

indeplinirea de catre un candidat a conditiilor legale de prezentare la examen este certificatd prin
avizul  juridic al  compartimentului  de  specialitate al institutului/centrului  n

subordinea/coordonarea/autoritatea careia se afla organizatia de cercetare.

SECTIUNEA a 2-a

Comisia de examen si comisia de solutionare a contestatiilor

ART. 10

(1) Sunt implicate Tn procedura de examen persoanele care:

a) participa in procesul de decizie referitor la numirea comisiei de examen si a comisiei de solutionare
a contestatiilor;

b) participa la evaluarea profesionald sau administrativa in cadrul examenului.

(2) Nu pot fi implicate in procedura de examen persoanele care au calitatea de sot/sotie, ruda sau afin

pana la gradul al III-lea inclusiv in raport cu candidatul la examen, care intrd sub incidenta prevederilor

art. 54 alin. (1) lit. ¢) din Legea nr. 183/2024.

ART. 11

(1) Stabilirea componentei comisiei de examen se realizeaza in termen de 5 zile calendaristice de la
aprobarea organizarii examenului §i a calendarului de desfagurare.

(2) Comisia de examen pentru functii si grade profesionale de CSIII, CSII si CSI este formata din 5
membri, cercetatori stiintifici sau cadre didactice universitare care au gradul profesional sau titlul
didactic universitar cel putin egal cu al postului scos la examen. Cel putin 3 membrii ai comisiei de
examen pentru functiile si gradele profesionale de CS II si CS I trebuie sa fie din afara organizatiei de
cercetare.

(3) Comisia de examen si comisia de solutionare a contestatiilor beneficiaza de suport administrativ
din partea organizatiei de cercetare, asigurat de un secretar numit prin act administrativ al conducatorului

organizatiei de cercetare care nu este membru al comisiei de examen §i nu ia parte la deciziile comisiei.



(4) Directorul stiintific/secretarul stiintific, sau conducatorul institutului de cercetare/centrului de
cercetare/filialei Academiei Romaéne, in cazul entitatilor care nu detin functia de director
stiintific/secretar stiintific, propune componenta nominald a comisiei de examen. Comisia de examen
este aprobata de consiliul stiingific, i se numeste prin act administrativ al conducatorului institutului de
cercetare/centrului de cercetare/filialei Academiei Romane. Componenta nominala a comisiei de
examen este avizatd conform de sectia de specialitate a Academiei Romane.

(5) Deciziile comisiei de examen sunt luate prin votul deschis al membrilor si trebuie sa intruneasca
votul favorabil a cel putin trei membri ai comisiei.

(6) Lucrarile comisiei de examen sunt conduse de catre unul dintre cei doi membri ai comisiei de
examen cu afiliere la institutul de cercetare/centrul de cercetare/filiala Academiei Romaéne,
organizatoare a examenului care are calitatea de presedinte numit prin act administrativ al
conducatorului organizatiei de cercetare.

ART. 12

(1) Stabilirea componentei comisiei de solutionare a contestatiilor se face in termen de 5 zile
calendaristice de la stabilirea calendarului de desfasurare a examenului.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este formatd din presedinte si doi membri cercetatori
stiintifici sau cadre didactice universitare, care solutioneaza contestatiile referitoare la vicii de
procedura, precum si la modul de calculare a punctajelor prevazute in fisa de verificare a indeplinirii
standardelor proprii ale organizatiei de cercetare.

(3) Membrii comisiei de solutionare a contestatiilor au gradul profesional sau titlul didactic universitar
cel putin egal cu al postului respectiv si sunt specialisti In domeniul disciplinelor pentru care se
organizeaza examen sau in domenii apropiate.

(4) Directorul stiintific/secretarul stiingific sau conducatorul organizatiei de cercetare, in cazul
entitatilor care nu detin functia de director stiintific/secretar stiintific, propune componenta nominala a
comisiei de solutionare a contestatiilor pentru posturile respective. Comisia de solutionare a
contestatiilor este aprobata de consiliul stiintific si se numeste prin act administrativ al conducatorului
organizatiei de cercetare. Componenta nominald a comisiei de solutionare a contestatiilor este avizata
conform de sectia de specialitate a Academiei Romane.

(5) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt luate prin votul deschis al membrilor si
trebuie sa intruneasca votul favorabil a cel putin doi membri ai comisiei.

(6) Membrii comisiei de examen nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiilor.

(7) Lucrarile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt conduse de unul dintre membrii comisiei de
solutionare a contestatiilor care are calitatea de presedinte numit prin act administrativ al conducatorului

organizatiei de cercetare.



SECTIUNEA a 3-a

Desfasurarea examenului

ART. 13
(1) Comisia de examen are obligatia de a finaliza examenul in termenul de 15 zile calendaristice de la
data incheierii Tnscrierii la examen.
(2) Examenul de promovare pentru obtinerea gradelor profesionale de CS III, CS II si CS I consta in
analiza dosarului de examen, verificarea indeplinirii conditiilor prevazute de lege si acordarea
punctajului pe baza unei grile adaptate specificului activitatii locului de munca a candidatului, in acord
cu pragurile stabilite prin standardele proprii ale institutului de cercetare/centrului de cercetare/filialei
Academiei Romane.
(3) In situatii bine justificate, precizate in metodologia proprie a fiecdrui institut de cercetare/centru de
cercetare, cel mult un membru al comisiei de examen poate participa in sistem de videoconferinta online.
Inregistrarea sedintei va face parte din dosarul de examen.
(4) Consiliul stiintific analizeaza respectarea procedurilor stabilite prin regulamentul propriu de examen

si aproba raportul asupra examenului prin vot nominal deschis.

SECTIUNEA a 4-a

Rezultatele examenului

ART. 14

Procesul de evaluare pentru dobandirea gradului profesional de CS III, CS II si CS I se desfasoara
dupa cum urmeaza:
a) verificarea depasirii cu minimum 50% a cel putin doua treimi din standardele proprii ale organizatiei
de cercetare;
b) dupa analiza dosarului de examen, fiecare membru al comisiei de examen acorda un punctaj, pe baza
unei grile adaptate specificului activitatii locului de munca a candidatului; in dreptul fiecarui prag
cantitativ stabilit prin standardele minimale si prin cele proprii ale institutului de cercetare/centrului de
cercetare/filialei Acedemiei Romane, dupa caz, se mentioneaza punctajul obtinut de catre candidat;
C) pot fi propusi pentru promovare candidatii care au indeplinit conditiile legale in urma verificarii
realizate potrivit prevederilor lit. a).

ART. 15

(1) Presedintele comisiei de examen intocmeste un raport asupra examenului, pe baza referatelor de
apreciere redactate de fiecare membru al comisiei de examen in care sunt consemnate rezultatele
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procesului de evaluare, si propune acordarea gradului profesional de cercetare-dezvoltare candidatului
respectiv.

(2) Raportul asupra examenului este semnat de fiecare membru al comisiei de examen. Presedintele
comisiei de examen transmite raportul si documentatia aferentd consiliului stiintific, care analizeaza
respectarea procedurilor stabilite prin regulamentul propriu de examen si aproba sau nu raportul asupra
examenului, prin vot nominal deschis.

(3) Punctajele acordate candidatilor de comisia de examen nu pot fi modificate de consiliul stiintific.

(4) Dupa aprobarea raportului comisiei de examen, acesta este inaintat conducatorului institutului de
cercetare/centrului de cercetare/filialei Academiei Romane.

(5) Rezultatul examenului este comunicat candidatului, in termen de doua zile lucratoare de la
finalizarea acestuia.

ART. 16
(1) Durata si finalizarea examenului este de 15 zile calendaristice de la data incheierii Tnscrierii la
examen, la nivelul comisiei de examen si de 45 de zile calendaristice pana la depunerea raportului
comisiei de examen si a dosarului ce contine documentele aferente examenului catre Prezidiul
Academiei Romane. Dosarele se verifica la Academia Romana iar, rezultatul examenului se aproba de
Prezidiul Academiei Romane.

(2) Dosarele ce contin documentele aferente examenelor de promovare pentru ocuparea posturilor de
CS III, CS 1T si CS 1, vor fi avizate de catre consiliul stiintific al institutului de cercetare/centrului de
cercetare, iar pentru institutele de cercetare/ centrele de cercetare fara personalitate juridica, dosarele
vor fi avizate si de catre filiala in subordinea caruia acestea functioneaza.

(3) Dosarele de promovare a examenelor pentru obtinerea gradelor de CS 111, CS II si CS I se depun de
catre institutele de cercetare/centrele de cercetare/filialele Academiei Romane, in termen de 10 zile
calendaristice de la finalizarea concursului la Sectia Stiintifica care coordoneaza activitatea stiintifica a
institutului de cercetare/centrului de cercetare.

Sectia Stiintifica, in termen de maximum 15 zile calendaristice, va analiza dosarul pentru conferirea
gradului profesional de cercetare-dezvoltare. In cazul avizarii favorabile, va Tnainta spre verificare
dosarul Serviciului Juridic si Comunicare.

Serviciul Juridic si Comunicare va aviza dosarul privind legalitatea desfasurarii examenului de
promovare in termen de maximum 15 zile calendaristice de la primirea dosarului de la Sectia Stiintifica.
In cazul avizarii favorabile, va inainta dosarul Serviciului Programe de Cercetare si Doctorat.

Serviciul Programe de Cercetare si Doctorat va inainta spre aprobare Prezidiului Academiei Romane,
n termen de maximum 5 zile calendaristice, dosarele de promovare care au obtinut avizului favorabil

al Sectiei Stiintifice si al Serviciului Juridic si Comunicare.



(4) In situatia in care, in urma analizei administrative, se constatd ci dosarul de examen este incomplet
ori nu respectd reglementarile legale in vigoare, precum si prevederile regulamentului propriu de
examen al organizatiei de cercetare, Se returneaza dosarul de examen institutului de cercetare/centrului
de cercetare/filialei Academiei Romane. In termen de 15 zile de la data restituirii, institutul de
cercetare/centrul de cercetare/filiala Academiei Romane are obligatia actualizarii acestuia, astfel incat
sa fie respectate prevederile legale si sa il retrimita catre Sectia Stiintifica/Serviciul care a constatat

nerespectarea reglementarilor legale in vigoare.

SECTIUNEA a 5-a

Solutionarea contestatiilor

ART. 17
(1) Candidatul poate formula contestatie in termen de doua zile lucrdtoare de la comunicarea

rezultatului de catre comisia de examen.

(2) Contestatia se formuleazd si se transmite la registratura/adresa de email a institutului de
cercetare/centrului de cercetare/filialei Academiei Roméne unde a fost depus dosarul. Contestatia se
inainteaza comisiei de solutionare a contestatiilor de catre secretarul comisiei.

(3) Comisia de solutionare a contestatiilor analizeaza aspectele din contestatia depusa, pe care o
solutioneaza in termen de doua zile lucratoare de la Tnregistrarea acesteia.

(4) Presedintele comisiei de solutionare a contestatiilor intocmeste un raport, pe baza referatelor
Tntocmite de fiecare membru al comisiei.

(5) Raportul asupra contestatiilor depuse este semnat de fiecare membru al comisiei de solutionare a
contestatiilor. Presedintele comisiei de solutionare a contestatiilor transmite raportul si documentatia
aferentd consiliului stiintific care analizeaza respectarea procedurilor stabilite prin regulamentul propriu
de examen si aproba sau infirma raportul asupra contestatiilor, prin vot nominal deschis.

(6) Raportul comisiei de solutionare a contestatiilor este Inaintat de catre consiliul stiintific,

conducatorului organizatiei de cercetare, ulterior fiind publicate rezultatele finale ale examenului.

SECTIUNEA a 6-a

incadrarea pe post si obligatii privind examenul

ART. 18
(1) Tn urma aprobirii rezultatului favorabil a examenului desfasurat in institutul de cercetare/centrul

de cercetare/filiala Academiei Romane de catre Prezidiul Academiei Roméne, Presedintele Academiei
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Romane emite decizia pentru incadrarea pe post si acordarea gradului profesional de cercetare-
dezvoltare de CS I11, CSII si CSI candidatului promovat, in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea
nr. 183/2024.

ART. 19

(1) Fiecare institut de cercetare/centru de cercetare/filiala a Academiei Romane, in cadrul careia a fost
organizat un examen de promovare, intocmeste anual un raport sintetic privind organizarea si
desfasurarea examenului, care se transmite anual, in termen de 15 de zile calendaristice de la finalul
anului calendaristic pentru care se face raportarea, atat in format fizic, cu adresa de inaintare, catre
Serviciul Programe de Cercetare si Doctorat, cat si in format electronic la adresa de email bpg@acad.ro.
Serviciul Programe de Cercetare si Doctorat va transmite cdtre Ministerul Cercetdrii, Inovarii si
Digitalizarii, in termen de 15 zile calendaristice, rapoartele primite de la institutele de cercetare/centrele
de cercetare/filialele Academiei Romane.

(2) Persoanele implicate in procedura de examen, raspund in fata conducerii institutului de
cercetare/centrului de cercetare/filialei Academiei Roméane pentru buna desfasurare a examenelor de
promovare, in conditiile respectdrii normelor de calitate, de eticd si deontologie profesionald a

personalului CDI si a legislatiei In vigoare.
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